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Darfor behovs en handelspolicy

Vid det valbesdkta handelsseminariet under Business Arena disku-
terade vi bland annat handelspolicies och hur mycket kommunerna
ska styra utvecklingen av handeln. Dessa fragor engagerar inte bara
politiker, investerare och handelns féretradare utan aven konsumen-
terna. Pa det lokala planet leder det ofta till politiska diskussioner
om hur kommunerna ska utéva sitt planmonopol, genom styrning
och kontroll eller ska marknadskrafterna rada fullt ut?

En handelspolicy ar ett politiskt dokument
som syftar till att klart kunna visa kommu-
nens vilja och intention med tillkommande
handel inom kommunen. Dessutom riktlin-
jer for hur kommunen ska agera for en god
handelsstruktur och service for de boende.
Vidare sidger man ofta att handelspolicyn
ska ligga till grund for kommande detalj-
planer och byggnadslov. Handelspolicyn ar
en aktiv del av 6versiktsplaneringen men
alltid understalld denna.

Manga kommuner har idag en han-
delspolicy som inte alltid ar uppdaterad
till dagens forhéllanden. Detta ar allvarligt
mot bakgrund av den snabba utvecklingen
av detaljhandeln, handelsféretagens kraf-
tiga expansion och fastighetsinvesterare
som soker I6nsamma projekt. En aktuell
handelspolicy ér ett utméarkt verktyg som
kan ge en 6vergripande kunskap och hel-
hetssyn pa handels- och serviceutbudet i
en kommun samt 6kad férstaelse mellan
de inblandade parterna om deras olika
forutsattningar och synsitt. Processen
att ta fram policyn forutsatter ofta olika
analyser och utredningar for att forutspa
framtida krav.

En aktuell diskussion just nu ar i
Umead diar IKANO Retail vill utveckla
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cirka 75 000 kvadratmeter ny handel i
ett helt nytt handelsomrade soder om
staden. Det giller ett nytt IKEA-varuhus
tillsammans med ytterligare cirka 38 000
kvadratmeter képcentrumhandel. Umea
har redan tre externa handelsomraden.
Tva av omradena dr av volymhandelska-
raktar och det tredje ar ett kdpcentrum
som ocksa planeras att byggas ut. Aven i
stadskdrnan finns pagaende storre utveck-
lingsprojekt.

Umea kommun har en handelspolicy
som anger att handel ska utvecklas pa 1
forsta hand de befintliga omraden samt
1 stadskdrnan. Som ofta, finns en politisk
debatt om hur mycket kommunen ska pa-
verka handelns utveckling. Det moderata
kommunalradet har tydligt uttalat att det
ar dags att skrota den kommunala han-
delspolicyn da den inskrdnker etablerings-
mojligheterna 1 Umed och att foretagen
sjdlva ar kompetenta att avgéra var de bor
lokalisera sig, och sedan ar det konsumen-
terna som valjer var de vill handla. Latt
att siga men vad blir konsekvenserna?

Fragan ar hur en kommun ska agera
nar exempelvis IKEA vill etablera ett
mobelvaruhus inom kommunen med

tillhérande kopcentrum? Det ar inte

latt nar det galler arbetstillfallen och
skatteintdkter och som 1 IKEA:s fall dra
konsumenter och ytterligare képkraft till
staden. Det kullkastar pagaende planer
och gor kommunens policy meningslos.
Fastighetsinvesterare och detaljhandelns
etablerare tycker naturligtvis att man inte
kan lita pa kommunens planeringshorisont
och ser risker 1 att befintliga investeringar
tappar 1 varde. Lat marknadskrafterna
styra sager manga kommunpolitiker men
det betyder vil inte en total avsaknad av
ett regelverk? Det ar i dessa fall som det
behovs en val genomarbetad och tydlig
handelspolicy som tar hansyn till alla
parters intressen bade pa kort och pa
lang sikt. Ingen av parterna det vill sdga
handeln, investerarna och kommunen ar
betjanta av kortsiktiga 1osningar som inte
heller tjanar konsumenterna intressen,
eller stadens utveckling.

Kan en handelspolicy 16sa problem-
stillningen? Naturligtvis inte, men kom-
munen maste ha en vilja och intention
med tillkommande handel. Framtida
investerare 1 fastigheter och detaljhan-
delsetableringar maste kanna till for-
utsattningarna och bedoma risk for att
kunna planera for en god och allsidig
handelsstruktur. Krav maste dven stéllas
pa parterna da detaljhandelsforetagen
maste tdnka efter om de platser de anvisas
av kommunerna ar de biasta i ett langre
perspektiv och kommunerna méste tanka
som om de vore handelsetablerare. Ingen
ar betjant av olonsamma detaljhandels-
omraden eller en dalig handelsstruktur
som inte skapar konsumentnytta och en
attraktiv stad.



